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 لائحة مجلس الإدارة

 مقدمة

يعتبر مجلس الإدارة بالنسبة للجمعية الجهاز الرئيسي الموجه والضابط لأنشطتها 
بشكل رئيسي . يقوم المجلس حسب تنظيماته الداخلية بمناقشة واتخاذ القرارات 

القريبة والبعيدة والتي تصب في مصلحة التي من شأنها تحقيق أهداف المنظمة 
 المستفيدين حسب رؤية المجلس.

ولأهمية هذا الدور كان من اللازم تنظيم أعمال هذا المجلس والمجالس المتفرعة 
ـــبطهــا بمواد متفق عليهــا تنظم عمــل المجلس وتــدعم دور  الرقــابي  منــه وط

 والتطويري.

ـــتعرال كامل لكل اللوائح مجلس  ـــتند اس الإدارة وبالتالي تحقيقها في هـذا المس
 والعمل بمقتضاها.

  

  



 

 لائحة مجلس الإدارة

 الفصل الأول/الحقوق والأدوار والمسؤوليات

 المادة الأولى:التعريفات:

يكون للمصـطلحات التالية االمعنى المسطر أمامها ا ما لم يق  سياق الن  بيير 
 ذلك:

 نظام مجلس إدارة النظام:

الإفصــــاح للجهات ذات الصــــلة عن المعلومات المالية ا والتنظيمية  الشـــــفافية:
 والإحصــــائية ابحيث يمكنهم تقويم أداء المجلس.

تحديد الصـلاحيات و المســؤوليات بوطــوح ا والتأكد من  المســــؤولية و الصـلاحية:
 تبلييها ا وتفعيلها ا والالتزام بها .

سـتعدادها لججابة على تسـاؤلات  واستفسارات مجلس التزام الإدارة واالمسـاءلة:
ـــا  ـــحة ا ودقيقة اوملائمة.و التزام مجلس الإدارة بذلك أيض الإدارة بمعلومـات واط
ـــلة بعدلا وأخذ  ـــلة .العدل :معاملة الجهات ذات الص أمام الجهات الأخرى ذات الص

 مصالحهم بعين الاعتبار.

 .ريسع ةقطنمب ماتيلأ ا ةياعر ل ءابآ  ةيعمجمجلس إدارة  المجلس:

 .ريسع ةقطنمب ماتيلأ ا ةياعر ل ءابآ  ةيعمجرئيس مجلس إدارة  الرئيس:

 .ريسع ةقطنمب ماتيلأ ا ةياعر ل ءابآ  ةيعمجأعضاء مجلس إدارة  الأعضاء :

 .ريسع ةقطنمب ماتيلأ ا ةياعر ل ءابآ  ةيعمجاللجان المنبثقة عن مجلس إدارة  اللجان:

 فيذية ممثلة بالأمين العامالإدارة التن الإدارة:

 كل من له علاقة بالمجلس داخلها وخارجها.الأطراف ذات الصلة:

 



 

 لائحة مجلس الإدارة

 هدف المجلس المادة الثانية: 

العمــــل على تنميــــة موارد الجمعيــــة إلى الحــــد الأقصــــــــــــــى على المــدى 
ح مصالاستثماراتهم اوالمحافظة على  البعيــــد اوتحقيق عــــائـــدات كــافيـة على

 الجمعية.

 

 اختصاصات وواجبات المجلس المادة الثالثة:

يؤدي الأعضــاء عملهما على أســسا مبنية على معلومات وافيةا تقدمها الإدارة 
التنفيذية للمجلس ا أو أية مصـادر موووقة أخرى ا ويتصـرفون بمسـيولية ا وحسن 

ا  جية للجمعيةنية ا وجدية ا واهتمام. و المجلس مســيول عن  التوجهات الإســتراتي
 :والرقابة الفعالة على الإدارة ا خاصة فيما يلي

ـــركــة  .0 ـــيــة للش ـــتراتيجيــة والأهــداف الرئيس رســـم واعتمــاد التوجهــات الإس
 وقطاعاتها وخاصة المواطيع التالية:

مراجعة وتوجيه الاسـتراتيجية الشــاملة اخطط العمل الرئيســيةا ســياســة  .أ
 وية.إدارة المخاطر خطط العمل اوالميزانيات السن

 وطع أهداف الأداء. .ب
 مراقبة التنفيذ والأداء الشامل بالمجلس. .ج
الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسةا وتملك الأصول والتصرف بها  .د

 تحديد الهيكل الرأسمالي الأمثل للجمعية.
 المراجعة الدورية للهياكل التنظيمية والوظيفية واعتمادها                          .ه
 الاستراتيجيات والأهداف المالية للجمعية وقطاعاتها الرئيسة. .و
ـــالح الجمعية والتأكد من العمل  .ز القواعـد التنفيـذية الهادفة لحماية مص

 بها.

  



 

 لائحة مجلس الإدارة

 المادة الرابعة:الرقابة الداخلية

 الإشراف العام على أنظمة وطوابط الرقابة الداخلية وخاصة

لة لكل من الأعضـــاء والإدارة مراقبة ومعالجة حالات تعارل المصـــالح المحتم .0
والجمعية ويشمل ذلك إســــــاءة اســــــتخدام أصـــول المجلس ومرافقها ا 

 وإســـاءة التصـــرف الناتج عن التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة.
التأكد من ســــــــلامة الأنظمة المالية والمحاســـــــبية بما في ذلك الأنظمة  .2

 تقارير  المالية المنشورة.ذات الصـــــــلة بإعداد ال
ـــنويـة لفـاعليـة إجراءات الرقـابـة الـداخليـة بالمجلس وإفادة  .3 المراجعـة الس

 أعضـــــــاء المجلس بنتائج تلك المراجعات.
تثبيت وقافة الشـــفافية والاســـتقامة من خلال ا إعداد قواعد ســـلو  وآداب  .4

 العمل في المجلس.

 

 سته:جودة النظام ومراقبة ممار  المادة الخامسة:

ــــــه ا  ـــتـ يقوم المجلس بقيادة عملية تطوير النظام ا والتأكد من جودته ا وممارس
 وتحديثـه ا وهـذا سيستلزم القيـام على وجـه الخصــوص بما يلي:

 مراقبة مدى فعالية  النظام وتعديله  متى دعت الحاجة.    .0
 الإشراف على إجراءات الشفافية. .2
والمشاركة فيها ومراعاة العدل  بتطوير و مراقبة برامج علاقات الشركاء .3

 بينهم. 
 التأكد من الالتزام والتقيد بالأنظمة والقوانين السارية. .4
 مراقبة الالتزام بقواعد سلو  وآداب العمل في المجلس. .5
اعتماد اللوائح و القواعد التنفيذية التي تعمل على حماية مصــالح المجلس  .6

 المالية اوالتأكد من تبلييها او تفعيلها.



 

 لائحة مجلس الإدارة

 المساهمة في تنمية الموارد المالية للمجلس المادة السادسة:

 يتم تطبيق قواعد الاستمرارية والاستدامة وفق التالي:

 الترشيد و تقليل التكلفة التشييلية. .0
 استخدام التقنية لأتمته الإجراءات الإدارية. .2
 إيجاد موارد مالية مستدامة لضمان الاستمرارية مثل الأوقاف. .3
أن أعضاءها يتمتعون بالمهارات والخبرات المطلوبة للقيام يضـمن المجلس  .4

 بواجباتهم لصالح المجلس وأهداف الخيرية
يســعى المجلس جاهدة للحفاع على المصــروفات الإدارية على المســتوى  .5

 الذي هو من بين الأدنى للمجلس المشابه من حيث الحجم.
مســتفادة تحقيق الفعالية لضــمان أن المجلس يســعى إلى دمج الدروس ال .6

 في تقديم المنح .
عل طيبة والعمل بروح من ف السـعي إلى  تحسين الأداء للحصول على ردود  .7

 التعاون.
ـــاعد في  .8 ـــيانة نظام مجلس الإدارة وتحديثه في كل دورة ليس الســـعي لص

 استمرارية المجلس..
 المحافظة على الشمول والتنوع .9
 الامتثال القانوني لأنظمة الدولة. .01

  

 

  



 

 لائحة مجلس الإدارة

 /بنية مجلس الإدارةالفصل الثاني

 

 المادة السابعة:اختيار أعضاء مجلس الإدارة

 شروط عضوية مجلس الإدارة : .0
 أن يكون سعودي الجنسية. .أ
 أن يكون قد أتم الحادية والعشرين من عمر   .ب
 ˝أن يكون كامل الأهلية المعتبرة شرعا. .ج
ـــرف والأمانة ما  .د أن يكون غير محكوم عليـه بإدانة في جريمة مخلة بالش

 يكن قد ردُ إليه اعتبار .لم 

 

 مدة عضوية مجلس الإدارة: .2
 .مدة العضوية بالمجلس أربع سنوات قابلة للتجديد 

 

 المادة الثامنة: اجتماعات مجلس الإدارة :

ـنوية وتكون دورية تعقد اجتماعات مجلس الإدارة كل أربعة أشـــــــهر ربع ســــــ
الإدارة اويجوز عقد اجتماعات غير عادية على دعوة من رئيس مجلس  منتظمة بناءا  

إذا حضــر  أكثر من  رة ذلك .ويكون الاجتماع صــحيحا  إذا اقتضـــــــــــت الضـــــــــــرو 
على   تصــدر القرارات بالأغلبية بناءا  نصـف أعدد أعضــاء المجلس على الأقل او 

 ا.يعتبر صوت الرئيس مرجح أصوات الحاطرين  و في حال التساوي

 

 



 

 لائحة مجلس الإدارة

 صلاحيات وواجبات مجلس الإدارة المادة التاسعة: 

ـــيت من  يقوم مجلس الإدارة بـإدارة أعمـال المجلس بمـا يحقق أهدافها التي أنش
أجلها وفي حدود نظامها الأســـاســـي وما تتضـــمنه اللوائح و القواعد التنفيذية و 

 القرارات الصادرة بمقتضاهاا وله على وجه الخصوص ما يلي:

ـــراف على .0 ـــتيفاء ما للجمعية من حقوق وأداء ما عليه من التزامات  الإش اس
 المناسب في هذا الشأن. وإصدار القرارات

 اعتماد تشكيل اللجان وتحديد اختصاصاتها. .2
 اعتماد اللوائح المالية والإدارية والتنظيمية للجمعية. .3
 الإشراف على خطط واستراتيجيات برامج ومشروعات للجمعية. .4
ـــيح البنــك أو البن .5 و  التي تودع فيــه أموال الجمعيــة لوزارة الشـــؤون ترش

 الاجتماعية 
ــرم واعتماد الموازنة للعام  .6 اعتماد الميزانية التقديرية للعام المالي المنص

 المالي الجديد.
 اعتماد الميزانية العمومية  و الحساب الختامي. .7
 اعتماد منهجية إدارة ممتلكات وأموال للجمعية. .8
الموطـــــوعات التي يجب أن تعرل عليها للاطلاع يحدد المجلس مقدما كافة  .9

أو اتخاذ قرار حيالها .و يشـــــــــــــــــــــمل ذلك الأهمية  عليها اأو دراســـــــــــــــتها
 النســـــــبية في طـــــــوء المتطلبات النظامية اومن تلك المواطيع :

حيازة الأصول المهمة والتصرف فيها اوالاستثمار او المشاريع  .أ
مستويات الصلاحية والسياسات المالية اوسياسات إدارة الرأسمالية او 

 المخاطر.
 التقارير المالية. .ب
.لعضـــــــــــــــــو مجلس الإدارة اقتراح إدراج موطـــــــــــوع أو أكثر طـــــــــــمن  .01

 جدولا لأعمال أو أحد بنود  لاعتمادها  من قبل المجلس.



 

 لائحة مجلس الإدارة

لجمعيـة اآخـذا بالاعتبار يحـدد رئيس مجلس الإدارة جـدول أعمـال اجتمـاعـات ا .00
 المواطـــــــــــيع التي يثيرها الأعضاء والإدارة.

 يجب أن يركز جدول الأعمال على المواطيع الإستراتيجية المهمة. .02
ـــيوليــة إدارة اجتمــاعــات  .03 ـــفــة رئيســـه مس تقع على رئيس مجلس الإدارة بص

 الجمعية

  

 المادة العاشرة:صلاحيات وواجبات رئيس مجلس الإدارة

لما هو منصــوص عليه في هذا  مجلس اجتماعات مجلس الإدارة وفقا  رئيس اليدير 
 النظام وله من الصلاحيات ما يلي: 

 رئاسة جلسات المجلس. .0
 الدعوة إلى اجتماعات الجمعية العادية والطارئة. .2
 إقرار جدول أعمال اجتماعات الجمعية العادية و الطارئة. .3
 اعتماد محضر اجتماع الجمعية.  .4
 رارات النهائية لمجلس إدارة الجمعية.اعتماد الق .5
التوقيع على الشيكات والأوراق المالية ومستندات الصرف مع أمين عام  .6

  من يرا  من أعضاء المجلس بذلك. الجمعية وله حق تفوي 
تمثيل الجمعية أمام الجهات الإدارية و القضـــائية ويجوز له تفوي  التمثيل  .7

 داخل المجلس أو خارجها. لمن يرا  من
الإشراف العام على أعمال الجمعية بما يتوافق مع السياسة المعتمدة من  .8

 مجلس الإدارة.

 

 

 



 

 لائحة مجلس الإدارة

 المادة الحادي عشر:صلاحيات وواجبات عضو المجلس:

حضـــور اجتماعات مجلس إدارة الجمعية والمشـــاركة في مناقشـــاته واتخاذ  .0
 قراراته.

ـــ .2 ـــكل دائم و الحرص على حض منتظم ور اجتماعات مجلس إدارة الجمعية بش
ها للتصـــويت عن تفوي  من يرا  من الأعضـــاء كتابيا   ويجوز له في حال غيابه

  على أن تتم أخذ موافقة رئيس مجلس الإدارة بذلك التفوي .
المشــاركة الفعالة مع أعضــاء مجلس إدارة الجمعية لحســن الإدارة وتحقيق  .3

 أهدافها.
عية المساهمة في إعداد خطط وبرامج ومشروعات مجلس إدارة الجم .4

 .ومتابعتها والإشراف على تنفيذها
القيام بجميع الواجبات والاختصاصات المكلف بها وفق ما هو وارد في هذا  .5

 النظام.
 المحافظة على أسرار مجلس إدارة الجمعية وعدم إفشائها. .6
 التقيد  بقرارات مجلس إدارة الجمعية. .7

  

 صلاحيات وواجبات الأمين العام المادة الثاني عشر:

 

 الأمين العام:تعيين  .أ

له لمدة أربع سنوات قابلة للتجديد ˝عاما˝يعين من بين أعضاء المجلس أمينا
 ولاث مرات ويتم اختيار  بتصويت أغلبية أعضاء المجلس.

 

 



 

 لائحة مجلس الإدارة

 صلاحيات وواجبات الأمين: .ب

يســاعد الأمين العام رئيس مجلس إدارة الجمعية في إدارة أعمال الجمعية 
ـــلاحيات ما  يلي تمثيل المجلس أمام الجهات الإدارية التنفيـذيـة وله من الص

 والقضائية اويجوز له تفوي  التمثيل لمن يرا  من داخل المجلس أو خارجها

التوقيع بالنيابة عن مجلس إدارة الجمعية على العقود والاتفاقات التي  .0
 يوافق المجلس على إبرامها

إعــداد جــدول أعمــال اجتمــاعــات مجلس إدارة الجمعيــة ومتــابعــة تنفيــذ  .2
 قراراته.

ـــة اجتمـاعـات اللجنـة التنفيـذيـة للجمعيـة وله تفوي  من يرا  من  .3 رئـاس
 أعضاء اللجنة لذلك.

الإشـــــــــــــــراف على إدارة الشـــــــــــــــؤون المالية وترتيب ما يتعلق بالقيود  .4
والســــــــــندات التي تســـــتخدم في إوبات المصـــــــــــروفات و الإيرادات 

في البنو  والتوقيع أو التفوي  بالتوقيع وترتيب إيداع أموال الجمعية 
على كافة ســـجلات وســـندات المصـــروفات والإيرادات اللازمة ويجوز له 

 تفوي  بع  هذ  الصـــلاحيات لمن يرا  من العاملين بالجمعية.
 متابعة تنفيذ القرارات والتوصيات. .5
أو  اديةتقديم تقرير لمجلس إدارة الجمعية عند انعقاد  في الجلسة الع .6

 الطارئة يتضمن ما تم تنفيذ  من  قرارات وتوصيات.
 إعداد التقرير السنوي عن أعمال وإنجازات الجمعية. .7
ـــر اجتمـاعـات مجلس إدارة الجمعيـة وتوقيعهـا من قبل  .8 ـــجيـل محـاط تس

 الأعضاء و يحق له تفوي  من العاملين بالجمعية بذلك.
 .إبلاغ قرارات المجلس إلى كافة الجهات ذات العلاقة .9
 .ستندات والأختام الخاصة بالجمعيةالاحتفاع بكافة الم .01
 القيام بأية أعمال أخرى يكلف بها من قبل بالجمعية. .00
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البيع والشـراء والإفراغ وقبوله والاسـتلام والتسليم والاستيجار و التأجير  .02
 .ب  والدفع والدخول في المناقصاتوالق

ـــلا ويمكن أن  .03 ـــر اجتماعات المجلس مفص ـــاف لها توويق وحفظ محاط يض
عند التوويق الدقة في كتابة محاطر اجتماعات  تسجيلا ت صوتية اويراعى

القضايا التي تم  المجلس بالحرص الدائم على أن تعكس بوطــــــوح كافة
 طرحها خلال اجتماعاته والقرارات التي تم اتخاذها في حينه.

ــدا  وجو  .04 ــر رصـ ــمن تلك المحاطـ ــويت ال ب أن تتضـ ـــ  تيدقيقا لعمليات التصـ
 تمت خلال هذ  الاجتماعات بما فيها حالات الامتناع عن التصويت.

تفوي  وتوكيل اليير في حدود اختصــــــــــاصـــــــه بصـــــلاحيات أو باتخاذ  .05
ـــرف معين أو القيام بعمل أو أعمال معينة وله إلياء  ــــ ــــ ــــ ــــ إجراء أو تصـ

 أو كليا . فوي  أو التوكيل جزئيا  الت

 

 عشر:صلاحيات وواجبات المدير التنفيذيالمادة الثالث 

 الية:للشروط الت وفقا   تعيين مدير تنفيذي للجمعيةيقوم الأمين العام ب .أ
 أن يكون سعودي الجنسية قد أتم الحادية  والعشرين من عمر   .0
 ˝أن يكون كامل الأهلية المعتبرة شرعا. .2
 للقيام بهذا العمل. أن يكون مؤهلا  .3
 ارة أعمال الجمعية.الالتزام التام بالتفرغ لإد .4

 

 صلاحيات وواجبات المدير التنفيذي .ب

يقوم المـدير التنفيذي بإدارة الجمعية على الوجه الذي يحقق أهدافها و 
يحافظ على مصـــــــــالحها و أموالها .وإذا لم يتمكن المجلس لأي سبب من 

حد أ  الأسباب من تعيين مدير تنفيذي متفرغ لأعمالها فيمكن للمجلس تكليف
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لتولى هذا العملاو في هذ  الحالة لا يفقد العضــو المكلف  ائه مؤقتا  ضــأع
حقه في حضـور اجتماعات المجلس والمناقشة فيه والتصويت على قراراته 

 .وعلى لمدير التنفيذي من المهام ما يلي:

أمام مجلس الإدارة ويتلقى تعليماته من الأمين العام أو  يكون مســيولا  .0
 من يقوم مقامه.

ـــور اجت .2 على دعوة توجــه لــه من رئيس  مــاعــات مجلس الإدارة بنــاء  حض
 المجلس أو الأمين العام دون أن يكون له حق التصويت.

ـــير أعمـال مجلس إدارة الجمعية  .3 تقـديم التقـارير الـدوريـة عن كيفيـة س
 ومناقشتها مع الأمين العام.

 تنفيذ القرارات الصادرة من المجلس والأمين العام. .4
ية بالقدر الذي يحقق أكبر منفعة للمستفيدين طـبط الإنفاق في الجمع .5

 منها.
إدارة وتنظيم أعمــال موظفي الجمعيــة واقتراح ترقيــاتهم وإجــازتهم  .6

 والاستيناء عن خدماتهم.
 .دون غيرهم الجمعية إلى المستحقين لها فعلا توجيه خدمات  .7
ـــينها في  .8 العمـل على النهول بالخدمات التي تقدمها الجمعية و تحس

 حدود نظامها.
ـــييلية وتنفيذ الالت .9 ـــة بـالنفقـات التش ة زامات الماليإعـدادا لعقود الخـاص

  المترتبة عليها.
المشــاركة في إعداد التقرير الســنوي عن أنشــطة الجمعية وبرامجها و  .01

 ميزانيتها التقديرية للعام الجديد 
ـــتهدف ربط الجمعية  .00 القيـام بـالـدور الكـامـل للعلاقـات العـامة التي تس

 ماتها.بالمستفيدين من خد
ــيع المطروحة على مجلس  .02 الاجتماع مع مدراء الإدارات لمناقشــة المواط

 إدارة الجمعية قبل انعقاد .
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 الفصل الثالث/التـقيــيم 

 المادة الرابعة عشر:التقييم

 صحة انعــقاد المجلس: .أ
ـــور  أو أكثر من الأعضــــاء وفي حــال دعوة   50ينعقــد اجتمــاع المجلس بحض

الرئيس للأعضـاء ولاث مرات ولم يتم استكمال النصاب فإنه يحق للرئيس عقد 
 الاجتماع بالعدد المتواجد حال الاجتماع. 

 آلية التصويت: .ب
ـــاء مجلس على المقترحـات ويتم اعتمادها بناء  ـــوت أعض على الأغلبية ˝يص

اوفي ˝ عادل الأصوات فإن صوت رئيس مجلس الإدارة يعُد مرجحاوفي حال ت
 .رير فإنه يشترط لصحتها  الإجماعحال طلب الموافقة على أحد القرارات بالتم

 التفوي : .ج
ــــاء مجلس  ـــو المجلس تفوي  ممثــل واحــد نيــابــة عنــه من أعض يحق لعض

ـــور الاجتمــاعــات والتوقيع على  ولا يجوز لأي من أعضـــاء الجمعيـة في حض
بالتوقيع المعتمد للعضـــو في  ر على أن يكون هذا التفوي  خطيا  محاطـــال

 الجمعية  مجلس الإدارة النيابة عن أكثر من عضو.

 انسياب وتدفق المعلومات .د
 فيالإدارة ة على مجلس يع المعروطالمعلومات عن المواط تصليجب أن  .0

 ةحوصحيمدة لا تقل عن عشرة أيام عمل قبل الاجتماع ا و أن تكون دقيقة 
 وفي الوقت المحددا ويحق  للأعضاء التأكد من ذلك. ومناسبة

يجب أن يوفر للأعضــــــــاء كافة المعلومات والتســــــــلســــــــــل  التاريخي  .2
 للقضــــايا مدار البحث وذلك قبل اجتماع المجلس بوقت كاف.

ـــيـيــة ومحتوى ونطــاق  .3 يـقـوم مـجـلـس الإدارة بـمـراجـعــة دوريــة لص
 المعلومات التي تقدم له.
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 الفصل الرابع / تضارب المصالح 

  

 تضارب المصالح عشر:المادة الخامسة 

 يتم تطبيق قواعد تضارب المصالح وفق التالي:

ــالح ينشــأ عندما يكون الشــخ   .0 ــارب المص ــالح  : تض ــارب المص المقصــود بتض
في مجلس إدارة الجمعية له مصــلحة شــخصــية  المشــار  في اتخاذ القرار
تتعارل مع مصــالح  مصــلحة شــخصــية أو مهنيةســواء كانت منفعة مالية أو 

 الجمعية.
 كانت على مصلحة الجمعية. لا يجوز تقديم مصلحة شخصية أيا   .2
لا يجوز إجراء المعاملات التي قد تســفر عن منافع اقتصــادية لهؤلاء الناس  .3

ـــــلحة نفعية في كيان تجاري أو العقارات أو غير  إلا  ــبب ملكية أو مصـ ـــ بسـ
 عن ذلك وموافقة ولثي أعضــاء مجلس  إدارة الجمعية.في حال الإعلان 

يجوز تقديم التســهيلات والهبات من المشــاركين في صــنع القرار بدون أي  .4
 .منافع

 لا يجوز استخدام اسم الجمعية في أي منفعة خاصة. .5
لا يجوز لأي أحد من متخذي القرار أو الموظفين أخذ هدايا أو هبات أو أتعاب  .6

 مجال عمل الجمعية. نظير تقديمه خدمة في
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